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0. Prefata

Toate comunitatile trebuie sa promoveze si sa dezvolte viziuni strategice moderne. Experienta
internationala a demonstrat ca strategiile si planurile de dezvoltare functioneaza cel mai bine atunci cand
fac parte dintr-un cadru coerent si exista o corelare intre acestea.

Mediul de Afaceri si Administratia Publica Locala trebuie sa se orienteze spre crearea unor
platforme de cooperare si comunicare echitabilad si durabila, spre consolidarea capacitatilor de promovare
si dezvoltare a sectorului economic si turistic al comunitatii.

Dezvoltarea unei infrastructuri durabile de sprijin pentru deschiderea noilor afaceri si extinderea
activitatiilor afacerilor existente, noi inovatii. Imbunétatirea conditiilor comercializare si promovare, crearea
noilor locuri de munca, reprezintad un factor cheie pentru orasul Calarasi.

Primaria este deschisa spre conlucrare cu mediul de afaceri local, ne dorim ca impreuna sa punem
baza unei colaborari productive si de durata si, care sa asigure implementarea proiectelor comune cu
succes si cresterea calitatii vietii cetatenilor.

Primaria orasului Calarasi isi asuma ferm angajamentul de implementare a Planului de Dezvoltare
Economica Locala pentru perioada 2020-2021 care va asigura imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor. Doar

impreuna putem construi o economie durabila la nivel local.

’ lon OLARI,
I Primarul orasului Calarasi

Pentru a solicita un exemplar al acestui Plan, va rugam sa contactati:

Primdria orasului Caldrasi

Adresa: str. Mihai Eminescu nr.19
Telefonul: +373 244 22773

Fax: +373 244 20125

Email: info@calarasi-primaria.md
Website: http://calarasi-primaria.md
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1. Rezumatul Executiv

Primaria orasului Caldrasi a aderat la Initiativa ,,Primarii pentru Crestere Economica” la data de 01
februarie 2019, devenind astfel Membru Junior al Clubului ,,Primarii pentru Crestere Economica”’. Acest
statut ofera oportunitatea Primariei orasului Calarasi sa analizeze potentialul sau economic cat si sa
creeze conditii pentru cresterea economica. Totodata, Primaria isi propune sa elaboreze propriile solutii
specifice sectorului privat si sa intreprinda actiuni concrete pentru dezvoltarea acestuia si a comunitatii,
in general.

Planul de Dezvoltare Economicd Locala (PDEL) are ca scop cresterea economica a orasului Calarasi si
a calitatii vietii cetatenilor. La elaborarea acestui document s-au luat in considerare viziunile si ideile
expertilor economici, ale agentilor economici locali alaturi de administratia publica locald, care au
colaborat pentru a definitiva toate prioritatile si obiectivele din prezentul plan. De specificat faptul ca
implementarea si monitorizarea Planului de Dezvoltare Economica Locala va fi asigurata de echipa
primariei orasului Calarasi, sectorul privat si societatea civild, cu sprijinul Secretariatului Initiativei
Primarii pentru Cresterea Economica.

Planul de dezvoltare economica locala pentru perioada 2020-2021 este bazat pe punerea in valoare
a punctelor forte ale orasului si solutionarea problemelor, reiesind din potentialul existent, nivelul de
dezvoltare a economiei locale, capacitatea serviciilor publice, infrastructurii de afaceri, precum si din
disponibilitatea autoritatilor publice locale si a societatii civile de a-si asuma responsabilitatea pentru
procesul de dezvoltare locala.

Diagnosticul situatiei economice a orasului Calarasi, cat si a analizei SWOT efectuate, indica
existenta mai multor avantaje si oportunitati pentru dezvoltarea continud a intreprinderilor mici si
mijlocii (IMM), dezvoltarea sectorului de productie si cresterea numarului locurilor de munca.

Astfel, prezentul plan va contribui nemijlocit la consolidarea potentialului IMM-urilor, cat si a rolului
lor in economia locald, cresterea increderii dintre mediul de afaceri si administratia publica locala si
crearea, per ansamblu, a unui mediu favorabil pentru toti.

Analiza SWOT privind situatia sectorului economic din orasul Calarasi, scoate in evidenta aspecte
favorabile si defavorabile, care vin sa influenteze pozitiv si negativ situatia social-economica a orasului.
Aceste aspecte sunt descrise detaliat Tn capitolul Analiza SWOT.

Viziunea orasului Calarasi
Calarasi este un oras administrat eficient si echitabil, cu afaceri locale dezvoltate si
promovate, cu capacitati consolidate de cooperare intre administratia publica locala si mediul
de afaceri si cu un mediu investitional atractiv.
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Obiectivele cheie :

1. Dezvoltarea infrastructurii de sprijin pentru afaceri si imbunatatirea conditiilor pentru activitatea
antreprenoriala

2. Dezvoltarea parteneriatului si cooperarii intre autoritatile publice si mediul de afaceri, societatea
civila, prin crearea unei platforme de comunicare eficientd, durabila si echitabila.

3. Consolidarea capacitatilor administrative si antreprenoriale la nivel local si promovarea
potentialului economic si turistic al orasului Calarasi.

Avantajele de impulsionarii dezvoltarii economice a localitatii -Asezarea geografica favorabild, acces

la drumuri nationale, accesul la informatie si instruire, accesul la finantari, terenuri agricole cu bonitate

inalta, diversificarea economica, existenta serviciului multifunctional, deschiderea APL fatda de

necesitatile agentilor economici locali, activitatea transparenta a structurilor de stat pentru mediul de

afaceri.

Activitatile care impulsioneaza dezvoltarea economica locala:

Crearea infrastructurii si imbunatatirea conditiilor de comercializare a produselor agricole
in conditii moderne prin constructia unei pieti agrico-industriale cu impact regional,
amenajarea parcarilor in oras. Oferirea posibilitatilor de crestere a vanzarilor producatorilor
si comerciantilor de produse si servicii prin facilitarea conditiilor de promovare.

Crearea unei platforme de dialog intre APL, institutiilor publice si mediul de afaceri local in
scopul Tncurajarii cooperarii si stabilirea unei guvernari prietenoase cu mediul de afaceri
local.

Consolidarea capacitatilor antreprenoriale, promovarea afacerile locale, instruirea
furnizorilor de servicii de asistenta pentru afaceri. Stabilirea unei viziuni clare asupra
potentialului economic, uman si de infrastructura prin crearea profilului economic al
orasului Calarasi.

Va fi promovat potentialul investitional si produsele locale prin elaborarea Ghidului
investitional al orasului, organizarea Tirgului expozitional raional, festivalurilor locale.
Promovarea turismului local prin amanajarea intrarilor in oras si amplasarea hartii orasului,
indicatoare privind locatiile turistice.
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4. Introducere

Primaria orasului Calarasi a aderat la Initiativa ,,Primarii pentru Crestere Economica” la 01 februarie
2019, devenind astfel Membru Junior al Clubului ,,Primarii pentru Crestere Economicd”. Devening
membru al acestui club, Primaria orasului Calarasi isi va analiza potentialul sdu economic si va contribui
la imbunatatirea situatiei economice.

Planul de Dezvoltarea Economica Locald (PDEL) reprezintd in sine un document complex, prin care
se stabileste viziunea, obiectivele strategice si Planul de Actiuni pentru perioada 2020-2021, reiesind
din potentialul socio-uman existent, nivelul de dezvoltare a economiei locale, capacitatea serviciilor
publice, institutiilor infrastructurii sociale si de afaceri, precum si din disponibilitatea autoritatilor
publice locale si structurilor societdtii civile de a-si asuma responsabilitate pentru procesul de
dezvoltare locala continua.

Orasul Calarasi se asterne pe ambele maluri ale raului Bac, in regiunea unor dealuri miraculoase de
Codru, la jumdtate de cale intre Chisindu si Ungheni (59 de km pana la Ungheni si 49 de km pana la
capitala RM si 132 km de municipiul lasi, Romania), imbratisand cele doua artere de comunicatie ce duc
spre frontierda — autostrada si calea ferata. Dealul de langa Tuzara, acoperit cu o padure seculara, are o
altitudine de 383 de m, cel ce urca spre Niscani, pe soseaua Caldrasi-Orhei, se inalta la 353 m.

Orasul Calarasi se Tnscrie in lista celor cca 33 localitati dintre orasele republicii care detin pachete
de documente privind planificarea spatiald. n acest sens, orasul dispune de Plan Urbanistic General
(PUG) (in proces de actualizare la moment), elaborat in anul 2003, in care au fost puse bazele unei
proiectari urbanistice moderne. Catre finele anului 2015, a fost elaboratd o noud Strategie de
dezvoltare socio- economica a orasului Calarasi 2016 — 2020. Totodata este elaborat la nivel local si un
Plan de Actiune pentru Energie Durabila (PAED).

Tabel 1 Date generale despre oras

Indicator Valoare

Nr. populatiei , an 2019 16 400
Suprafata totala 4.233 ha
Lungimea totala a strazilor 64,3 km
Valoare totala a bugetului 2019 36.380 mii lei

in elaborarea Planului de Dezvoltare Economicd Locald s-a tinut cont de prevederile Planului
Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a raionului pentru anii 2013-2020 si de Strategia de
Dezvoltarea IMM-urilor pentru anii 2012-2020.

n baza principiilor Initiativei ”Primarii pentru cresterea economicd ” acest plan a fost elaborat in
parteneriat si strinsa colaborare cu sectorul privat. Implementarea si monitorizarea lui va implica
sectorul privat si societatea civila. Finantarea Planului de Dezvoltare Economica Locala va fi acoperita
atit din sursele locale cat si externe.
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5. Procesul de elaborare a Planului de dezvoltare economica locala

Principiile care au stat la baza elaborarii PDEL sunt urmatoarele: principiul participativ, de integrare,
parteneriat, calitate, inovatie, durabilitate. Elaborarea Planului a fost un process ce s-a derulat de-a lungul
catorva luni. Tn procesul de elaborare a Planului s-a tinut cont de competentele legale ale legislatiei
nationale si APL, astfel, Tncit Primaria sa asigure realizarea activitatilor planificate in urmatorii ani.

Pe data de 28 decembrie 2018 in cadrul primariei a fost constituit grupul de lucru (GL), cu
componenta a 13 membri din diverse domenii de activitate. In cadrul primei sedinte au fost discutate
despre provocarile care stau in fata mediului de afaceri, asteptarile din partea APL, dar si solutii pentru
redresarea situatiei la nivel local.

Grupul de lucru sa intrunit in 4 sedinte de lucru, timp in care a fost elaborat prezentul Plan de
Dezvoltare Economicd Locald. Tn cadrul acestor sedinte a fost sistematizatd informatia din diverse domenii
de activitate precum: agricultura, producere, prestari servicii, invatamant. Au stabilit viziunea, obiectivele
de dezvoltare si au trasat activitatile ce urmeaza a fi realizate Tn urmatorii 2 ani.

Parteneriatul de Dezvoltare Economicad Locala este compus din 2 reprezentanti ai administratiei
publice locale, 1 reprezentat al societatiii civile, 1 reprezentant al Directiei Economie CR, 1 reprezentant al
BRD, 1 reprezentant al AOFM, 1 membru al Incubatorului de Afaceri Calarasi, 6 antreprenori locali.

4 sectoare ale economiei locale au fost reprezentate n cadrul acestui grup.
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6. Analiza economica locala

Dezvoltarea locala este imposibila fara plasarea unui accent pe componenta economica. Orasul
Calarasi face parte dintr-un spatiu economic caracterizat prin decalaje considerabile de performanta
economica, care scade odata cu deplasarea de la centrul republicii spre regiunile limitrofe. Recesiunea
economica care s-a manifestat in anii 90 ai secolului trecut au determinat o stare deficitara industriala si
transformari structurale esentiale in economiile locale, care au trebuit sa se manifeste pe cont propriu. Ar fi
bine sa se efectueze o analiza a ponderii economiei local in economia regionala. Asrfel, sa se scoata in
evidenta rolul economiei orasului Calarasi in economia regionala.

6.1 Analiza structurii economiei locale

Conform datelor primariei or. Caldrasi, in 2019 in teritoriul orasului functionau 449 de agenti
economici (tabelul 1.), dintre care:

e 61,02 % - intreprinderi cu drept de persoane fizice;

e 38,98 % - intreprinderi cu drept de persoane juridice;

Printre cele mai raspandite forme organizatorico-juridica ale activitatilor economice din localitate,
sunt societatile cu raspundere limitata (160), activitatile in bazid de patentda (100) si activitatile
intreprinderilor individuale (85), urmata de gospodariile taranesti (77).

Tabel 2 Agentii economici din or. Caldrasi, dupd forma organizatorico-juridicd (2018-2019)

Forma organizatorico-juridica 2018 2019
Total: 454 464

I|'1t.repr|nde.r| cu drept de persoane 271 274
fizice, inclusiv:
- intreprinderi individuale 80 85
- gospoddrii taranesti 71 77
- patentd 120 100
-activitdti independente 0 12
!ntre‘prln.derl t.:u drept de persoane 168 175
juridice, inclusiv:
- societdti pe actiuni 8 8
- societdti cu rdaspundere limitatd 152 160
- cooperative 2 2
- Intreprinderi de stat 4 4
- intreprinderi municipale 2 1
Asociatii Obstesti Necomerciale 15 15

O situatie nefavorabila este calitatea relativ joasa a mediului de afaceri local, caracterizat prin faptul ca
9,5% din intreprinderile inregistrate in orasul Calarasi nu au Tnregistrat careva rezultate financiare, iar 44,5%
au suportat rezultate financiare negative (pierderi).
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Figura 1. Domeniile de activitate a Intreprinderilor producdtoare(2019)
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Figura 2 Domeniile de activitate a Intreprinderile de prestdri servicii (2019)
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Figura 3 Domeniile de activitate a Intreprinderilor juridice de comert
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Figura 4 Culturile agricole (ha) ale Gospodadriilor Tdrdnesti care detin o suprafata mai mare de 1ha
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Cea mai mare pondere a ocuparii fortei de munca a fost specifica industriei producatoare in care

au activeaza circa 28% din numarul total de salariati din oras (figura 5).

Tn acelasi timp cele cca 45% dintre intreprinderile din comert angajeaza cca 22% din forta de munca

din localitate, capacitatea de absorbtie a bratelor de muncd fiind una medie. Tn ultimii ani se atest3

schimbari minore in domeniile de activitate ale economiei.
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Figura 5 Structura persoanelor ocupate din or. Cdldrasi dupd domeniul de activitate (2018

Altele Agricultura
7% 9%

Invatamant
5%

Producere
31%

Comert
24%

"

Sanatate/Asistenta
sociala
16%

Constructii
8%

Cele mai semnificative intreprinderi din oras, dupd numdrul de angajati, corelat cu veniturile din vénzdri,
provin din sfera productivd, cu exceptia unei intreprinderi din domeniul comertului.

Astfel, cel mai mare volum al vanzarilor in anul 2018 a fost Tnregistrat de "Calarasi Divin" SA. Cea
mai productiva intreprindere s-a dovedit a fi cea de fabricare a articolelor din plastic "Palplast" SRL, urmata

de ntreprinderea de comert cu amanuntul a produselor alimentare, de uz casnic, si materialelor de
constructie "Ghiocel" SRL .

6.2 Cooperare si relationare locala

Principalele forme de cooperare intre mediul de afaceri si administratia publica locala se manifesta:

e organizarea festivalului "Portului Popular” si ” Ziua Orasului” (unde agentii economici locali vin cu
expozitia produselor, iar primaria cu conditii modeste de amenajare a spatiului expozitional)

e participarea agentilor economici la aprobarea bugetului si probarea taxelor locale (procentul
participarii IMM-urilor la sedintele consiliului orasenesc este foarte mic)

n procesul de consultare cu mediul de afaceri la elaboraea Planului de dezvoltare economici local3
al or. Calarasi, agentii economici impreuna cu administratia publica Calarasi au stabilit care ar fi conditiile
de cooperare de succes.

- Atunci cind toti agentii economici sunt tratati egal privind accesul la informatie.

- Atunci cind administratia publica este interesatad despre succesul dezvoltarii afacerilor locale

- Atunci cind agentii economici sunt informati despre proiectele pe care primaria doreste sa le
dezvolte si cele care se implementeaza.

- Atunci cind este creat un mecanism unde aceste doua echipe (mediul de afaceri si APL) conlucreaza
impreuna pentru dezvolatre durabild a economiei locale.

Acesta din urma fiind unul din cele mai importante instrumente indetificate pentru a stabili o
legatura de cooperare durabila si eficienta. Astfel s-a propus sa fie creat un Consiliu Consultativ Economic

12
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pe linga primar, care sa fie compus din membri mediului de afaceri din diverse forme de activitate, care va
avea urmatoarele functii:

- Verificarea implementarii Strategiilor si regulamentelor locale de catre APL

- Indetificarea in comun al problemelor economice ale localitati si modul de solutionare acestora.

- Consultarea la elaborarea planului de activitate al primariei si la elaborarea Strategiei social-
economice pentru anii 2021-2025.

- Organizarea intilnirilor formale si neformale pentru a asigura un mediu de lucru liber, democratic si
cu rezultate care amplifica dezvoltarea economica.

- Organizarea vizitelor de studiu si schimb de experienta in tara si peste hotare, de unde mediul de
afaceri poate lua exemple si stabili legaturi de cooperare cu mediul de afaceri extern, noi pieti de
desfacere.

- Consiliul Economic pe lingd primar se va intilni regulat pentru a stabili obiectivele si planul de
actiuni, monitorizarea rezultatelor.

Crearea unui asemenea Consiliu ar oferi mai multe beneficii: platforma de comunicare si consultare
permanenta intre IMM-uri si APL. Va constitui mecanism unde vocea mediului de afaceri va fi auzita.
Principalele domenii unde se pare ca nu exista cooperare dupa parerile ambilor actori:

- Aprobarea bugetului local si a taxelor locale, implementarea proietelor comunitare.

- Neinteresul APL daca agentii economici locali vor supravietui, greutatile cu care se confrunta
mediul de afaceri

- Lipsa motivatiei AE spre cooperare si deschiderea pentru a contribui la dezvoltarea comunitatii.

6.3 Administratie prietenoasa cu businessul, transparente si necorupta

Transparenta in administrarea resurselor financiare si a patrimoniului public este o prioritate si se
regdseste la toate etapele procesului decisional la nivel local.

n acest context, conform unui clasament privind transparenta APL din RM, elaborat anual de IDIS
Viitorul, Primaria orasului Calarasi se regdseste in top 5 autoritati publice cu cel mai nalt grad de
transparenta.

Accesul la informatie de catre primarie este oferit prin intermediul paginii web si paginii de
facebook, unde este publicata toata informatia despre activitatea primariei, despre buget, taxe locale,
dezbateri publice, proiectele investitionale, etc.

Totodata sedintele Consiliului orasenesc sunt transmise si urmarite online de calarasenii plecati in
diferite tari ale lumii.

n oras existd Incubatorul de Afaceri care are misiunea de a sustine agentii economici cu experientd
si startup-rile, sa-si creasca afacerile prin oferirea de consultanta, organizarea treningurilor pe diverse teme
de business, oferirea accesului la informatie privind programele si granturile disponibile pentru mediul de
afaceri. Incubatorul de afaceri este finantat de catre Consiliul raional Calarasi, iar administratia locala doar
beneficiaza de acest serviciu prezent in oras.

n cadrul sedintelor de lucru cu agentii economici s-a indetificat citeva masuri care duc la crearea un
mediu mai transparent, premise pentru ameliorarea increderii comunitatii de afaceri si cresterea gradului
de satisfactie a comunitatii locale:

e Expedierea anuala a raportului primarului privind actiunile, proiectele implementate, strategiile si
regulamentele care au fost aprobate de catre Consiliul Ordsenesc. Pentru aceasta va fi intocmita
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baza de date cu adresele electronice ale agentilor economici din oras, care va constitui un
instrument de comunicare si acces la informatie.
in rezultat, IMM-urile locale vor fi informate asupra posibilititilor de participare ca partener in
proiecte, posibilitatea de a participa la schimb de experienta la diverse evenimente la nivel national si
intenational, acces la diverse informatii care pot sprijini dezvoltarea afacerilor. La fel vor fi folosite si pagina
web, paginile pe retelele de socializare pentru a oferi tuturor cetdtenilor posibilitatea sa aiba acces la
informatie.

e Implementarea proiectului “Bugetarea participativa”, care are drept scop implicarea societatii
civile la elaborarea bugetului, identificarea necesitatilor comunitatii si implicarea in implementarea
acestor proiecte. Primaria va aloca in fiecare an un buget nu mai mic de 200 000 lei pentru
realizarea acestor proiecte socio-economice.

e Pentru a asigura accesul la informatie accesibila tuturor cetadtenilor in mod egal, se propune
crearea a doua panouri informative electronice, prietenoase mediului, care va asigura cetatenilor
acces la informatie. Cel mai mare avantaj este posibilitatea de a plasa publicitatea agentilor
economici privind locurile de munca vacante. Informatia altor structura si institutii de stat care
vine cu informatie utila in serviciul mediului de afaceri si a cetatenilor.

6.4  Acces la finantare

Nevoile de finantare la diferite etape ale dezvoltarii unei afaceri sunt diferite, insa pentru
majoritatea intreprinderilor mici sau mijlocii, etapele se succed intr-o ordine fireasca.

Creditul sau imprumutul rdmane a fi forma clasica de finantare a afacerii. In Republica Moldova,
creditele sau imprumuturile pot fi obtinute de la Bancile Comerciale, Institutiile de Microfinantare sau
Asociatiile de Economii si Imprumut.

in or. Cildrasi existd reprezentante a 4 Binci Comerciale, care sunt deschise si dispuse de a oferi
credite uneori cu rate atractive pentru perioade determinate.

Subsidiile sau ,,Granturile” sunt finantari nerambursabile, acordate de catre stat sau parteneri de
dezvoltare (donatori), cu scopul de a stimula dezvoltarea unui anumit sector sau anumite categorii de
intreprinderi, cum ar fi intreprinderile noi sau create de tineri/femei.

O alta sursa alternativa de finantare sunt programele si proiectele de finantare, sursa de care
beneficiaza de multe ori si Primaria orasului Calarasi.

Organizatia pentru dezvoltarea sectorului intreprinderilor mici si mijlocii ODIMM sustine
dezvoltarea sectorului IMM prin intermediul programelor : Programul national “Start pentru tineri — o
afacere durabila la tine acasa; Fondul Special de garantare a creditelor; Programul de instruire continua —
Gestiunea Eficienta a Afacerii; Programul de atragere a remitentelor in economie PARE 1+1; Programul-
pilot “Femei in afaceri”; Subventionarea participarii agentilor economici la expozitii si targuri nationale;
Reteau incubatoarelor de afaceri in Moldova (RIAM); Programul de stat “Prima Casd”; Centrul de
consultanta si asistenta Tn afaceri.

Aceste programe care ofera finantare in diverse domenii de activitate precum producere, comert,
educatie, are drept grup tinta tinerii, cei reveniti de peste hotare, femei, start-upuri, cat si afaceri cu
experienta. Este imbucurator faptul cd mai multi agenti economici din orasul Calarasi, in special tineri, au
beneficiat de finantare din diverse programe si in diverse domenii, care in prezent se bucura de succes,
fiind un model de urmat.
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La fel Incubatorul de afaceri local ofera suport tehnic in elaborarea cererilor de finantare pentru
aplicarea la diverse programe de sustinere a dezvoltarii mediului de afaceri.

6.5 Terenuri si infrastructura

Potential pentru dezvoltarea businessului local, in special a start-up—urilor, exista prin
infrastructura creata in cadrul Incubatorului de Afaceri Calarasi (IA) care are o capacitate de 21 locuri de
incubare pentru domenii de producere, prestari servicii Tn conditii inovative si suport metodologic necesar
dezvoltarii pentru o perioada de 3 ani. Cei care initiaza o afacere beneficiaza de suportul Incubatorului de
Afaceri, avand 3 ani spatiu la un pret redus pentru activitate si suport metodologic al consultantilor si
specialistilor ODIMM.

Pentru a creste atractivitatea si dorinta de a investi la nivel local, APL a elaborat PUG, care prevede
si 0 zona industriald cu potential economic de dezvoltare, cdi de acces la transportul feroviar existent din
1873 si drumul national R1.

Din punct de vedere teritorial orasul este divizat conform urmatorului tabel:

Tabel 3 Suprafetele or. Cdldrasi, ha

Suprafata
Tipuri terenuri
Oras Intravilan
Total, inclusiv 4232.8
Intravilan 884.7
Terenuri sub constructii 243.9 150.7
Terenuri agricole 2188.7 307.0
Rezerva 489.1 -
Drumuri si cai de comunicatie 415.4 173
Ape 176.7 -
Pdduri 972.4 -
Alte terenuri, inclusiv zona industriald 330.6 254.0

Consiliul raional Calarasi a elaborat un studiu de fazabilitate privind crearea unei subzone economice
libere in or. Calarasi pe o suprafata de 32,27 ha. La moment se alaboreaza proiectul tehnic de crerea a
utilitatilor si a infrastructurii de catre Consiliul Raional. Proiectul este conceput pentru a facilita dezvoltarea
economica prin atragerea investitorilor in domeniul agro-industrial. Primaria orasului Calarasi va include
aceasta oportunitate de crestere a economiei locale in ghidul investitional al orasului, cu scopul de a
promova facilitatile si oportunitdtile de atragere a investitiilor n subzona economica libera a orasului
Calarasi.

Tinind cont de necesitatea imbunatatirii conditiilor pentru dezvoltarea afacerilor si pentru a stimula
cresterea vanzarilor, s-au indentificat urmatoarele:

e Conditiile actuale ale pietii agricole sunt dezavantajoase pentru comercializarea produselor
agricole. Lipsa conditiilor sanitare, aspectul vechi scade din numarul de clienti si din profitul
producatorilor si comerciantilor. Unul din scopurile principale este imbunatatirea conditiilor de
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comercializare a produselor agricole prin constructia unei pieti agro-industriale moderne si
atractive pentru clienti.

e Organizarea unui tirg expozitional anual cu vinzare si promovare a produselor si serviciilor locale,
este un instrument de promovare pentru a scoate in evidenta calitatea produselor locale. Tirgul va
atrage mai multi turisti nationali si internationali, va facilita noi cooperari, noi pieti de desfacere,
noi clienti.

e in conditiile unei vieti moderne, pircirile neamenajate devine o problem3 privind asigurarea
conditiilor pentru dezvoltarea economiei locale. Zona centrala a orasului este aglomerata, iar
masinile nu au loc de parcare suficient. Prezenta parcarilor amenajate a fost indentificata de agentii
economici ca fiind un element important pentru a oferi conditii egale pentru cumpdratori si un
potential de crestere a numarului de clienti. Scopul administratiei locale Tn comun cu agentii
economici este de a amenaja 3 parcari in zona centrald a orasului, unde sunt localizati majoritatea
agentilor economici.

6.6 Cadrul de reglementare si institutional

Mediul de afaceri local pentru a se bucura de o dezvoltare si sustinere continua are nevoie de servicii
publice de calitate. Tn acest sens la inceputul anului curent a fost deschis Centrul Multifunctional, care are
ca scop solutionarea mai multor probleme intr-un singur loc, cheltuieli minime de resurse financiare si timp.
Eliberarea si primirea mai multor acte permisive intr-un singur loc este inovativ pentru RM si faciliteaza
accesul direct pentru toate categoriile de beneficiari, de la cetateanul simplu pana la antreprenor, ONG,
inclusiv si a persoanelor cu dizabilitati.

Acest fapt a dus la eliminarea mai multor bariere din calea antreprenorilor si a tuturor beneficiarilor
finali:
e Eliminarea coruptiei la obtinerea actelor permisive
e Reducerea timpului de obtinere a actelor necesare
e Scdderea costurilor
e Beneficiereade mai multe servicii concomitent
e Utilizarea serviciilor inovative
e Posibilitatea utilizarii mai multor servicii electronice
e Interoperabilitatea unor baze de date si acces la ele.

6.7  Abilitati si capital uman, Incluziune

Efectele nocive ale recesiunii economice au avut un impact negativ asupra fortei de munca din
republica. Astfel, Tn ultimii 11 ani, populatia activa, care reprezintd potentialul fortei apte de munca a
statului, s-a redus cu cca 25%. Aceleasi tendinte pot fi constatate si Tn cazul populatiei ocupate.

Conform datelor oficiului teritorial ANOFM, Tn anul 2019 au fost inregistrati total pe raionul Calarasi 274 de
someri din care 126 femei. Pe parcursul anului 124 de someri au fost plasati Tn campul municii.

Principalele sectoare de ocupare a fortei de munca este comertul, sectorul de producere, prestari
servicii. Sectoarele care se confrunta cu lipsa fortei de munca calificata sunt cei din prestari servicii si
producere. Efectul migratiei in capitala si peste hotare a redus din potentialul uman calificat. Salariul mic,
lipsa motivatiei angajatorului, nedorinta de a lucra si nesiguranta in mediul social-politic fac ca angajatul sa-
si schimbe des locul de munca.
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Companiile mari producatoare antreneaza in campul muncii sute de oameni si au o contributie
semnificativa prin diferite taxe la nivel local. Totodatd unele companii duc lipsa si de specialisti calificati,
acest fapt il pune pe angajator in permanenta cautare de resurse pentru a pastra angajatii prin oferirea de
instruiri in cadrul firmei si oportunitati de crestere in cariera.

in oras existd Scoala Profesionald care pregiteste specialisti cu studii profesionale: mecanic auto,
masinist la excavator, tencuitor-placator cu placi, bucatar, vanzator. Ulterior acestea primesc oferte de
munca de la companiile locale de producere si constructii.

Unele din solicitarile agentilor economici in procesul de consultare a fost sa fie analizata:

e Necesarul si calitatea fortei de munca in orasul Calarasi, modul in care primaria isi propune sa
mentina forta de munca tinara in oras, deschiderea de noi locuri de munca.

e Care este potentialul de dezvoltare economica locala in diverse ramuri ale economiei

e Cum isi propune primaria sa creasca numarul proiectelor investitionale si sociale pentru a creste
calitatea vietii cetatenilor, pentru ai motiva sa lucreze acasa.

6.8 Pozitionare externa si marketing

Orasul Calarasi se afla la jumatate de cale intre Chisinau si Ungheni (59 de km pana la Ungheni si 49
de km pana la capitala RM si 132 km de municipiul lasi, Romania- UE), imbratisand cele doua artere de
comunicatie ce duc spre frontiera — autostrada si calea ferata.

Astfel, agentii economici amplasati Tn raza orasului, unii cu traditii seculare se bucura si sunt
apreciati la nivel local, regional cat si international prin produse si servicii de calitate, precum companii ca:
SC” CALARASI DIVIN” SRL, Instacon SRL, Palplast SRL, LAPMOL SRL, etc.

n tabelul numarul 4 este reflectatd opinia cetatenilor referitor la aspectele pozitive/negative ale
imaginii orasului proiectate in exterior.

Tabel 4 Cum este perceputd localitatea/zona de locuitorii sGi

Aspecte pozitive/puncte forte Nivelul de Aspecte negative/puncte Nivelul de importanta
percepute ale imaginii importantd (1- slabe percepute ale (1-5)
proiectate in exterior 5) imaginii proiectate in

exterior

Potential de dezvoltare 5 Infrastructura slab 3

economicd dezvoltatd

Deschiderea autoritdtilor pentru 5 Fenomenul migratiei - in 4
potentialii investitori crestere

Amplasarea geograficd a 5 Instabilitatea politicd 3

orasului

Modul in care ne dorim ca orasul Calarasi sa fie vazut:

- Unoras cu o infrastructura dezvoltata , drumuri bune, parcuri ingrijite si amenajate, apa de calitate,
un management al deseurilor modern si non toxic.

- Un oras prosper economic, cu o infrastructura dezvoltata prielnica dezvoltarii noilor afaceri din
diverse domenii, unde sunt locuri de munca bine platite si avantaje sociale.

- Unoras cu cultura ridicata si participare activa a cetatenilor n viata comunitatii.

- Unorasin care comunicarea intre societate, mediul de afaceri si APL sa fie una prietenoasa si
productiva.
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Actiunile indentificate pentru a spori dezvoltarea economica prin pozitionare externa si marketing
sunt:

e Elaborarea Ghidului investitional al orasului Calarasi unde sa existe o viziune clara asupra
oportunitatilor investitionale ale orasului. Facilitarea accesului tuturor celor intresati sa beneficieze
in format online al Ghidului prin plasarea lui pe pagina web a primariei si pe paginile web ale altor
parteneri locali.

e Amenajarea intrarilor in oras prin instalarea unor monumente de arta care semnifica cultura si
traditiile locale, panou informational cu harta orasului, indicatoare privind locatiile turistice.

e Imbunatatirea organizarii festivalului ,,Portului popular” si ,Ziua orasului Calarasi” prin
imbunatatirea infrastructurii de organizare si aplicare a instrumentelor moderne de marketing si
publicitate, pentru a atrage mai multi vizitatori, cu mai multe produse locale promovate.
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Analiza SWOT privind situatia sectorului economic din orasul Calarasi, a pus in evidenta

urmatoarele aspecte favorabile si defavorabile, care vin sa influenteze situatia social-economica din

localitate:

Puncte tari

Puncte slabe

Amplasarea geografica favorabila

Sectorul real al economiei din localitate este

subdezvoltat

Distanta mica fata de Mun. Chisinau si lasi RO-EU

Dependenta mare de produse de pe piata externa

Prezenta sectorului de producere agro-industriala

Activitatile economice din oras se orienteaza in
mare parte la pietile interne si mai putin la cele
externe

Existenta transportului feroviar

Sistem de creditare neavantajos

Transpareta si deschiderea APL

Lipsa fortei de munca calificata

Migratia intensa a populatiei

Oportunitati

Pericole

Existenta unor fonduri nationale si internationale

dedicate reabilitarii infrastructurii economice si

edilitare.

Sistemul de dobanzi practicat de bancile nationale
nu permit exploatarea pe deplin a creditarii

Existenta unor programe nationale de redresare
economicd

Criza mondiala economica si financiara

Exploatarea mai optima a remitentelor cetatenilor in
favoarea dezvoltarii afacerilor locale

Piata muncii din afara republicii din ce in ce mai
accesibila pentru cetatenii din republica

Conventii internationale de export, capabile sa
extinda piata de desfacere

Instabilitatea valutara din Republica

Manifestari intense ale proceselor inflationiste pe
piata financiara interna (republicana)

8.
8. Viziunea si obiectivele

VIZIUNEA:

Calarasi este un oras administrat eficient si echitabil, cu afaceri locale dezvoltate si

promovate, cu capacitati consolidate de cooperare intre administratia publica locala si mediul de afaceri si

cu un mediu investitional atractiv.

Obiective Strategice

Obiectivele formulate abordeaza domeniile ce privesc conectivitatea orasului, competitivitatea economica,

functionalitatea orasului si managementul public:

1. Dezvoltarea infrastructurii de sprijin pentru afaceri si imbunatatirea conditiilor pentru activitatea

antreprenoriala

2. Dezvoltarea parteneriatului si cooperarii intre autoritatile publice si mediul de afaceri, societatea civila,
prin crearea unei platforme de comunicare eficienta, durabila si echitabila.

3. Consolidarea capacitatilor administrative si antreprenoriale la nivel local si promovarea potentialului

economic si turistic al orasului Calarasi
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9. Plan de Actiuni

Elementul Obiectivele principale Actiuni/ Durata pe | Parteneri Costul Rezultate Indicatori de
constitutiv Idei de proiect trimestru/ | implicati estimativ Monitorizare
an (lei)
1.1 Constructia si amenajarea l1-1112021 | Agenti 1500 000 | imbunatitirea 1 piata
unei pieti agro-industriala cu economici, conditiilor de amenajata, Nr.
1. Dezvoltarea impact raional Primaria comercializare a de agenti
infrastructurii de sprijin produselor agro- economici
pentru afaceri si industriale beneficiari
imbunatatirea Nr. de locuri de
conditiilor pentru munca create
activitatea 1.2 Organizarea unui tirg IV 2021 Primaria 100 000 Deschiderea Un tirg anual
antreprenoriald expozitional anual cu vinzare si Calarasi oportunitatilor de | organizat,
promovarea produselor si Conisiliul promovare si nr de agenti
Terenuri si serviciilor locale. Raional cresterea a economici
infrastructur3 IMM-urile vinzarilor participanti
Parteneri
1.3 Constructia si amenajarea IV 2020 Primaria 1500000 | Conditii mai bune | 3 parcari
parcarilor in oras in zonele II-IV 2021 | Calarasi, pentru construite si
economice, deblocarea traficului Agenti dezvoltarea amenajate
zonei centrale ale orasului Economici afacerilor,
cresterea nr. de
clienti
2. Dezvoltarea 2.1 Crearea Consiliului 111 2020 Mediul de 5000 Imbunatatirea Nr. De intilniri al
parteneriatului si Consultativ Economic (CCE) pe afaceri, colaborarii CCE cu APL.
Cooperare si | cooperarii intre [inga primar. Primaria agentilor Nr de propuneri
relationare autoritatile publice si Calarasi economici cu APL | parvenite de la
locala mediul de afaceri, si cresterea mediul de
societatea civila, prin potentialului de afaceri.

crearea unei platforme

dezvoltare a

Nr. Proiectelor
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de comunicare eficienta, afacerilor implementate in
durabila si echitabila. comun
2.2 Crearea unei baze de date cu | llI-IV 2020 | Primaria 3000 Comunicare nr. De agenti
informatiile de contact ale Calarasi facilitata intre economici
agentilor economici din APL, mediul de informati si
localitate, domeniul lor de afaceri consultati.
activitate, pentru a stabili o
comunicare directa si egala. O bazd de date a
- . AE creatd
Administratie - - - .
. < 2.3 Implementarea proiectului 2020, Primaria 200 000 Cresterea Nr. De proiecte
prietenoasa cu e AV o e )
businessul ,Bugetarea participativa” si 2021 Calarasi anual implicarii finantate
‘.. finantarea proiectelor cetatenilor si propuse de
transparenta si . . o o
necorupts comunitare din bugetul local medlu.lw de cetateni
afacerila
planificarea
bugetului orasului
2.4 Montarea a 2 panouri 111 2020 Primaria 100 000 Procesul de 2 panouri
electronice informative in zonele | 112021 Calarasi informare si montate
principale din oras promovare locald | Nr. De anunturi
imbunatatit afisate
3.1 Elaborarea Profilului de IV 2020 Primaria 35000 Viziune clara Un profil de
Dezvoltare economic, forta de orasului asupra conditiilor, | dezvoltare creat
Abilitati si | 3.Consolidarea munca si de infrastructura al Calarasi posibilitatilor si in format hirtie
capital uman, | capacitatilor orasului Calarasi directiei de si web.
incluziune administrative si dezvoltare
antreprenoriale la nivel economicad a
local si promovarea orasului Calarasi
potentialului economic 3.2 Sustinerea specialistilor Il-2020 Primaria 30000 Capacitati Nr. Specialistilor
si turistic al orasului responsabili de dezvoltarea II- 2021 Calarasi imbunatatite si instruiti.
Pozitionare Calarasi comunitara, atragerea Al conditii moderne Nr. De proiecte
externa si investitiilor si business traineri Parteneri de munca. socio-economice
marketing locali prin cursuri specializate de AE sprijiniti Tn implementate

dezvoltare economica durabila,
suport tehnic si schimb de

suport tehnic de
scrierea
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experienta aplicatiilor pentru
finantari
3.3 Amenajarea intrarilor in oras | 111 2020 Primaria 500 000 Cresterea 2 intrari in oras
prin plasarea de panouri 1112021 Calarasi potentialului amenajate
informationale si indicatoare turistic in oras si
privind locatiile turistice, harta promovarea
orasului. produselor locale.
3.4 Organizarea festivalului 111 2020, Primaria 100 000 Produse si 2 Festivaluri
,Portul popular” si ,, Ziua orasului | Il 2021 Calarasi, ocupatii, valori si organizate, nr.
Calarasi” Consiliul traditii locale De agenti
Raional, promovate la nivel | economici si
Parteneri national liber
profesionisti
participanti
3.5 Elaborarea si promovarea I-11 2020 Primaria 50 000 Potential 1 portofoliu cu
Ghidului investitional al orasului Calarasi investitional oportunitati de
Calarasi promovat finantare
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10. Mecanismul de finantare
Actiuni Costul Surse de finantare
estimativ,lei Buget local Buget de stat Business Donatori

1.1 Constructia si amenajarea unei pieti agro-industriala cu impact | 1 500 000 20% 10% 30% 40%
raional
1.2 Organizarea unui tirg expozitional anual cu vinzare si 100 000 10% 20% 30% 40%
promovarea a produselor si serviciilor locale.
1.3 Constructia si amenajarea parcarilor in oras in zonele 1 500 000 10% 0 10% 80%
economice, deblocarea traficului zonei centrale ale orasului
2.1 Crearea Consiliului Consultativ Economic (CCE) pe linga primar. | 5000 50% 0 50% 0
2.2 Crearea unei baze de date cu informatiile de contact ale 3000 100% 0 0 0
agentilor economici din localitate, domeniul lor de activitate,
pentru a stabili o comunicare directa si egala.
2.3 Implementarea proiectului ,Bugetarea participativa” si 200 000 100% 0 0 0
finantarea proiectelor comunitare din bugetul local anual
2.4 Montarea a 2 panouri electronice informative in zonele 100 000 20% 0 0 80%
principale din oras
3.1 Elaborarea Profilului de Dezvoltare economic, forta de munca 35000 30% 0 0 70%
si de infrastructura al orasului Calarasi
3.2 Sustinerea specialistilor responsabili de dezvoltarea 30 000 50% 0 0 50%
comunitara si atragerea investitiilor prin cursuri specializate de
dezvoltare economica durabila, suport tehnic si schimb de
experienta
3.3 Amenajarea intrarilor in oras prin plasarea de panouri 500 000 30% 0 0 70%
informationale si indicatoare privind locatiile turiste, harta
orasului.
3.4 Organizarea festivalului ,Portului popular” si ,, Ziua orasului 100 000 50% 0 10% 40%
Calarasi”
3.5 Elaborarea si promovarea Ghidului investitional al orasului 50 000 30% 0 0 70%

Calarasi
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Actiuni

Data inceperii-
Data finalizarii
(Trimestru/An)

Rezultatele asteptate

Rezultatele
asteptate

Rezultatele asteptate

Rezultatele
asteptate

Semestru | 2020

Semestru Il 2020

Semetrul 2021

Semestru Il 2021

1.1 Constructia si amenajarea unei pieti agro- [1-111 2021 1 proiect tehnic 1 piata agricola
industriald cu impact raional realizat construita si
amenajata
1.2 Organizarea unui tirg expozitional anual cu IV 2021 1 tirg expozitional
vinzare si promovarea a produselor si serviciilor organizat
locale.
1.3 Constructia si amenajarea parcarilor in oras IV 2020 1 proiect tehnic 2 parcari amenajate 1 parcare amenajata
in zonele economice, deblocarea traficului zonei | Il -IV 2021 elaborat de
centrale ale orasului amanajare a
parcarilor
2.1 Crearea Consiliului Consultativ Economic 111 2020 Un Consiliul Raport final privind
(CCE) pe linga primar. Economic pe linga numarul de intilniri
primar creat si rezultatele
cooperarii
2.2 Crearea unei baze de date cu informatiile de | IlI-IV 2020 1 baza de date ale
contact ale agentilor economici din localitate, agentilor
domeniul lor de activitate, pentru a stabili o economici creata
comunicare directa si egala.
2.3 Implementarea proiectului ,Bugetarea 2020, 2021 Proiecte Proiecte
participativa” si finantarea proiectelor implementate Tn implementate in
comunitare din bugetul local valoare de valoare de 200 000
200000 lei lei
2.4 Montarea a 2 panouri electronice 1112020 1 panou electronic 1 panou electronic
informative in zonele principale din oras 112021 montat montat
3.1 Elaborarea Profilului de Dezvoltare IV 2020 1 Profil de
economic, forta de munca si de infrastructura al Dezvoltare al
orasului Calarasi orasului elaborat
3.2 Sustinerea specialistilor responsabili de II-2020 5 specalisti instruiti si 5 specalisti instruiti si
dezvoltarea comunitara si atragerea investitiilor | 11- 2021 dotati dotati
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prin cursuri specializate de dezvoltare
economica durabila, suport tehnic si schimb de
experienta

3.3 Amenajarea intrarilor in oras prin plasarea 1112020 1intrare in oras 1intrare in oras
de panouri informationale si indicatoare privind 1112021 amenajata amenajata
locatiile turiste, harta orasului.

3.4 Organizarea festivalului ,,Portului popular” si | 11l 2020, 2 festivaluri 2 festivaluri

,» Ziua orasului Caldrasi” 1112021 organizate organizate
3.5 Elaborarea si promovarea Ghidului I-11 2020 1 ghid investitional

investitional al orasului Calarasi

elaborat si promovat
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Anexa 1. Procesul de elaborare a Planului de dezvoltare locala

Echipa de elaborare a Planului de Dezvoltare Economica a orasului Calarasi pentru perioada anilor 2019-
2020, este urmatoarea:
v Victor Ambroci, coordonator al grupului de lucru, viceprimarul orasului Cal3rasi

Cristina Smolenschi, secretar al grupului de lucru,specialist in atragerea investitiilor
Putuntica Petru, agent economic, consilier orasenesc
Stratan Rodica, ONG "DORINTA”

Stresind Andrei, manager Incubatorul de Afaceri Calarasi
Harea Doina, Sef AOFM Calarasi

Zamfir Radion, agent economic, consilier orasenesc
lurcu Mariana, reprezentant BRD Calarasi

Mirca Mihai, director Victoribank, fil. Calarasi

Axenti Pavel, agent economic

Ostap Victoria, Directia Economie, CR

Budoian Vitalie, agent economic

AN N N NN U VU U N NN

Valeria rotary, agent economic

Grupul de lucru a fost constituit la data de 28 decembrie 2018, Tn cadrul primei sedinte unde au fost
discutate inclusiv si provocarile / barierele care stau in fata mediului de afaceri, asteptarile din partea APL,
dar si solutii pentru redresarea situatiei la nivel local.

Grupul de lucru sa intrunit in 4 sedinte de lucru, timp Tn care a fost elaborat prezentul Plan de
Dezvoltare Economica Locala.

Prin Decizia Consiliului orasenesc Calarasi nr. 08/12 din 07.12.2018 a fost acceptata aderarea orasului
Calarasi la Initiativa Primarii pentru Cresterea Economica (Mayors for Economic Growth — M4EG).
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